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Zusammenfassung

Duisburg ist eine Grofistadt mit 530.000
EinwohnerInnen im westlichen Ruhrge-
biet. An 175 Schulen produzieren iiber
72.000 SchiilerInnen tagtiglich erhebliche
Mengen Abfall. Gesetzliche Vorschriften
zur Abfallvermeidung werden unzureichend
umgesetzt. Die Umwelterziehung erfolgt
oft praxisfern. Okonomische, skologische
und erzieherische Vorteile einer umweltge-
rechten Abfallwirtschaft werden nicht aus-
geschopft. Dieser Beitrag geht auf die
rechtlichen, skologischen und 6konomi-
schen Hintergriinde im Umgang mit
Schulabfall ein. Die Rahmenbedingungen
der Schulen und der Abfallberatung in
Duisburg werden erliutert. Vor diesem
Hintergrund werden theoretische Konzepte
der Umweltpsychologie und des social
marketings skizziert. Am Beispiel der
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Duisburger Schulen wird aufgezeichnet,
wie diese theoretischen Konzepte etfolg-
reich im angewandten Umweltschutz ein-
gesetzt werden und wie Schulen zu einem
umweltgerechten Umgang mit ihren Ab-
fillen motiviert werden kénnen.

Der Artikel orientiert sich an folgenden

Leitfragen: :

- Wie kann ein bestechendes und erprobtes
Konzept zur Abfallvermeidung fiir Schulen
den lokalen Bedingungen Duisburgs an-
gepalit und erfolgreich implementiert
werden?

- Wie konnen dabei die Schulen, die Stadt
und die Abfallberatung effektiv zusam-
menarbeiten?

- Wie konnen die allseits knappen perso-
nellen und finanziellen Ressourcen effizi-
ent eingesetzt werden?

Abstract

Duisburg is a large city in the highly indus-
trialized Ruhrgebiet of Germany with a
population of 530,000. School children
make up 72,000, are in attendence at 175
schools and produce - day after day — a lot
of waste in this setting. Regulations are not
applied in most cases. Environmental edu-
cation is too far removed from reality. Eco-
nomic, ecologic and educational advantages
of sound waste management are not realized
to their fullest. This article adresses ecolo-
gical, legal and educational aspects of waste
management in schools. Several operating
premises of Duisburg schools and waste
consultation there are described. On the
basis of this, a concept for applied environ-
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_ mental protection was developed as well as
a strategy for attaining motivation in the
 schools necessary to carry this through.
This theoretical concept employed both
principles from environmental psychology
and social marketing, This implementation
program for Duisburg schools serves a posi-
tive model for attaining desited waste con-
servation behavior. The article is oriented
on the following main questions:
- How can an already developed and tested
concept for waste management be adapted
for local use in Duisburg schools?
- How can schools, administration and wa-
ste consultants work together effectively?
- How can dwindling petsonell and finan-
cial resources be used efficiently?

1 Einleitung

Seit Anfang 1997 verfolgt die Abfallbera-
tung der Stadt Duisburg (530.000 Einwoh-
nerInnen, 72.000 SchiilerInnen) ein gezieltes
Konzept zur Vermeidung von Abfall an
Schulen. Das Vorgehen orientiert sich an
dem umweltpsychologischen Konzept
"Interventionen in geschlossenen Settings*
und beriicksichtigt Strategien des social
marketings. Dies bedeutet, dafl die Schulen
von Anfang an aktiv an der Gestaltung und
Umsetzung der verschiedenen Mafinahmen
 beteiligt sind, Ferner werden die Mafinahmen
bedarfsorientiert eingesetzt. Aufgrund knap-
per Ressourcen heifit das: "soviel wie notig

und so wenig wie mdglich. Dieser Beitrag
skizziert den rechtlichen Hintergrund, die
lokalen Gegebenheiten und die spezifischen
Schwierigkeiten. Danach werden die theore-
tischen Konzepte vorgestellt und ihre
praktische Umsetzung dargestellt. Am Bei-
spiel der Gesamtschule Walsum wird das
Vorgehen detaillierter geschildert.,

2 Hintergrund

2.1 Gesetzliche Grundlagen zur Abfall-
vermeidung und Umwelterziehung
an Schulen

Das Abfallrecht schreibt Schulen vor, wie
sie mit ihrem Abfall umzugehen haben. Sie
sind gesetzlich verpflichtet, Abfall zu ver-
meiden, unvermeidbare Abfille zu trennen
und weder vermeidbare noch verwertbare
Abfille umweltgerecht zu
entsorgen (Kreislaufwirt-
schafts- und Abfallgesetz, § 4;
Landesabfallgesetz, §2 Abs. 1).
Zu dem gesetzlichen Bil-
dungsauftrag der Schulen
gehort eine lebensnahe
Umwelterziehung, Die UNESCO! erklirte
1977 die Umwelterziehung zur interna-
tionalen Aufgabe (zitiert nach Budden-
sieck, 1991). Nordrhein-Westfalen erhob sie
1985 zum verfassungsmifligen Auftrag (Lan-
desverfassung NRW Artikel 7 Absatz 2), Das
Kultusministerium formulierte diesen Auftrag

nahmen beteiligt.

!United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation - Die Organisation der
Vereinten Nationen fiir Erzichung, Wissenschaft und Kultur.

Briiggemann

Die Schulen sind von An-
fang an aktiv an der Ge-
staltung und Umsetzung
der verschiedenen MaR-

79




Eine lebensnahe Umwelter-

ziehung kann anhand der
Abfallvermeidung sehr an-
schaulich erfolgen,
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Praxis

in zahlreichen Erlassen weiter aus (z.B.
Runderlasse des Kultusministeriums von
1989 und 1991). Das Ministerium fiir Schule
und Weiterbildung, das Ministerium fiir
Umwelt, Raumordnung und Landwirt-
schaft und das Innenministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen erstellten 1997 einen
gemeinsamen Entwurf zur Abfallvermeidung
und Umwelterziehurig an Schulen.

Eine lebensnahe Umwelterziehung kann
anhand der Abfallvermeidung sehr anschau-
lich erfolgen. Wihrend viele Umweltaus-
wirkungen nur begrenzt direkt wahr-
nehmbar sind (zB. Luft-und
Wasserverschmutzung) oder
Umweltschutzaktivititen
erst langfristige Auswirkun-
gen haben (z.B. CO,-Re-
duktion), sind die Erfolge
der Abfallvermeidung direkt wahrnehmbar.
Einsparungen lassen sich durch Gewichts-,
Volumen- und Kostenreduktion erfassen.

Trotz der giinstigen rechtlichen Rahmenbe-
dingungen ist die Situation an den Schulen
unzulinglich. Die Umsetzung der gesetz-
lichen Vorschriften wird in der Regel nicht
kontrolliert, und freiwillige Aktivititen
tibersteigen die Ressourcen der Schulen.
Die Lehrkrifte miissen mit knappen finan-
ziellen und personellen Mitteln eine Viel-
zahl von Pflichten erfiillen und gesellschaft-
liche Defizite auffangen.

2.2 Die Situation der Duisburger
Schulen

In Duisburg gibt es 175 Schulen: 89
Grundschulen, 24 Hauptschulen, 8 Real-
schulen, 14 Gymnasien, 13 Gesamtschulen,
18 Sonderschulen, 9 berufsbildene Schulen
und Kollegschulen. An den 175 Schulen
werden insgesamt 72.000 SchiilerInnen
unterrichtet (Stand Oktober 1996). Die

Dem Abfalt eine Abfuhr erteiten

Grofle der einzelnen Schulen variiert erheb-
lich. Die Grundschulen haben zwischen 135
und 500 SchilerInnen, weiterfithrende
Schulen zwischen 136 und 1240 und Berufs-
schulen bis zu 2400. Der Auslinderanteil
betrigt an Grundschulen durchschnittlich
26,1 %, an den weiterfithrenden Schulen
zwischen 14, 2% und 40,6%.

Die verschiedenen Schulen gehen schr
unterschiedlich mit ihren Abfillen um. Das
Spektrum reicht von intensiver Abfallver-
meidung bis zu Initiativlosigkeit einiger
Schulen. Jihrlich flieflen Millionensummen
in die Abfallentsorgung. 1996 fielen Abfall-
gebiihren in Hohe von 1.839.660, 00 DM
an. Das Aufkommen pro SchiilerIn betrug
durchschnittlich 25,53 DM. Zwischen den
Schulen schwankt das Pro-Kopf-Aufkommen
jedoch zwischen 12,00 DM und 120,00
DM. Innerhalb vergleichbarer Schultypen
gibt es Schwankungen von bis zu 100,-
DM beim Pro-Kopf-Autkommen!

Je grofler die Schulen sind, desto unklarer
sind die Zustindigkeiten im Umgang mit
dem Miill. Hiufig fithlt sich niemand fiir
den Abfall verantwortlich, dem Personal
fehlt es an Zeit, der Informationsflufl gestaltet
sich schwierig, Zudem sind kulturelle Unter-
schiede und Sprachbarrieren der SchiilerIn-
nen zu beriicksichtigen. Auflerdem gehen
die Einsparungen der Schulen im Abfall-
sektor im Sammelhaushalt des Liegen-
schaftsamtes unter.

2.3 Die Abfallberatung in Duisburg

Die Abfallberatung der Stadt Duisburg ist
bei den Entsorgungsbetrieben angesiedelt.
4 AbfallberaterInnen sind fiir die 529.798
EinwohnerInnen (Stand September 1997),
175 Schulen, sonstige &ffentliche Einrich-
tungen, Gewerbebetriebe etc. titig. Die
Aktivititen der Abfallberatung fiir die
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Schulen sind im Abfallwirtschaftskonzept
der Stadt Duisburg von 1991 dargelegt.
Dort heifdt es, dafd Schulen als besondere
Zielgruppe der Abfallberatung zu beriick-
sichtigen sind. In der Vergangenheit ist die
Abfallberatung tiberwiegend reaktiv titig
gewesen. Auf gezielte Anfragen der Schulen
folgten einzelne Aktionen, zum Beispiel
Vortrige in Schulklassen oder Spielaktionen
auf Schulfesten und Projektwochen. Durch
ein derartiges Vorgehen war nur ein Bruch-
teil der SchiiletInnen zu erreichen.

Seit Anfang 1997 werden umweltpsycholo-
gische Konzepte und Strategien des social
marketings genutzt, um trotz knapper finan-
zieller und personeller Ressourcen eine ef-
fektive Abfallvermeidung zu betreiben.
Die Abfallberatung gibt dabei schwer-
punktmifig Hilfe zur Selbsthilfe. Sie ver-
mittelt das ndtige Fachwissen, schult Multi-
plikatorInnen (Lehrkrifte, Hausmeister,
Umweltbeauftragte etc.) und entwickelt
gemeinsam mit den Schulen Strategien,
wie die Abfallthematik mit den Lehrplinen
verkniipft werden kann. Im folgenden
werden die theoretischen Hintergriinde
skizziert und ihre konkrete Umsetzung
dargestellt.

- 3 Theoretische Hintergriinde

Es werden nun kurz die Strategien des social
marketings und das umweltpsychologische
Konzept "Interventionen in geschlossenen
Settings“ am Beispiel des Abfallproblems
im Schulbereich dargestellt. Auf die detail-
lierte Beschreibung verschiedener Inter-
ventionstechniken (z.B. Feedback, Selbst-
verpflichtungen) wird verzichtet. Binzelne
Techniken werden im Rahmen des Praxis-
beispiels vorgestellt,

3.1 Social marketing

Der social marketing Ansatz nutzt erprobte
Marketingstrategien, um soziale Ideen
(Umweltschutz) zu verbreiten. Die Ideen
werden wie ein beliebiges Produkt behan-
delt, das zu vermarkten ist

(Kotler und Roberto, 1991).  Der social marketing An-

Geller (1989) hat Marketing- ~ satz nutzt erprobte Marke-
strategien mit umweltpsy- tingstrategien, um soziale
chologischen Techniken ver-  Ideen (Umweltschutz) zu
bunden. Zuerst erfolgt eine  verbreiten. Die Ideen wer-
Marktanalyse. Es wird unter- ~ den wie ein beliebiges Pro-

sucht, was bereits wo getan  dukt behandelt, das zu
wird (welche Schule Abfille  vermarkten ist.

getrennt sammelt). Informa-

tionen {iber den Bedarf und Bediirfnisse,
Einstellungen und Verhaltensgewohnheiten
der Zielpopulation (Lehrkrifte, SchiilerIn-
nen) werden gesammelt.

Danach folgt die Marktsegmentierung und
die Zielauswahl. Der vorhandene Markt
(die Schulen) wird in homogene Teile zer-
legt (Schulen, die ihuliche Probleme mit
der Abfalltrennung haben). Fiir die Ziel-
auswahl wird festgelegt, welches Verhalten
wie zu ndern ist, um ein gewisses Problem
zu 16sen. Die das Verhalten beeinflussenden
Variablen werden ebenfalls erfafit (Art, Grofle
und Menge der vorhandenen Abfallbehilter,
Watenangebot am Schulkiosk, Vertrige mit
Reinigungsfirmen).

Darauf aufbauend werden maflgeschneidert
Marktstrategien entwickelt. Das Produkt
(Abfalltrennung) ist mit der richtigen Pro-
motion (Beitrige in der Schiilerzeitung,
Plakate) am richtigen Platz (der Schule, die
im Abfall versinkt) zum richtigen Preis zu
entwickeln (Kotler & Zaltmann, 1971).
Dieses Produkt ist so zu prisentieren, dafl
es von der Zielgruppe (Schiilerlnnen,
Lehrkrifte) erwiinscht und akzeptiert wird.
Durch Promotion ist die Idee bekannt zu
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machen. Zusitzlich liefert sie Griinde fiir
eine Verhaltensinderung (6kologischer und
skonomischer Nutzen). Der Preis beinhaltet
Kosten in materieller Hinsicht (Anschaf-
fung von Gefifien) und immaterieller Hin-
sicht (Zeit, Umgewohnung, Mehrauf-
wand). Die Interventionen sind den Ver-
hiltnissen der einzelnen Marktsegmente
anzupassen. Sie werden zu Programmen
kombiniert. Ferner sollten sie méglichst
durch ansissige Personen eingefithrt werden
(zB. den Lehrkriften, Oko-SchiilerInnen-
AGs), um die Glaubwiirdigkeit zu steigern
und langfristige Erfolge, die iiber einen lin-
geren Zeitraum evaluiert und dokumentiert
werden, zu sichern.

3.2 Umweltpsychologische
Hintergriinde

Fine effektive und langfristig wirksame Inter-
ventionsheuristik ist das Konzept der "Inter-
ventionen in geschlossenen Settings*
(Matthies & Kroémker, 1995). Dieser Ansatz

stellt die zielgruppenspezifi-

"Interventionen in ge-  sche Anpassung der Inter-
schlossenen Settings” ventionen in den Vorder-
stellen die zielgruppen-  grund. "Geschlossene Set-

speziﬁsche Anpassung der  tings® sind riumlich ab-
Interventionen in den Vor- grenzbare Bereiche (Be-
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dergrund. triebe , ein Pflegeheim, eine
Schule) zu dem nur be-
stimmte Personen Zugang haben (Mitar-
beiter, Patienten, SchiilerInnen, Lehrkrifte).
Sie zeichnen sich durch spezifische Beson-
derheiten (durch typische Diskurse, Inter-
aktionsformen und Infrastrukturen) aus,
die beriicksichtigt werden sollten.

Zunichst erfolgt die genaue Analyse der
Situation. Dabei wird Kontakt zu der Ziel-
gruppe (Lehrkrifte, Schulleitung, SchiilerIn-
nen) aufgenommen. Dies erfolgt zum
Beispiel in Form von schriftlichen Befra-
gungen, Gruppendiskussionen oder Einzel-

Dem Abfall eine Abfuhr erteilen

interviews. Die Zielgruppe wird tiber die
Problematik und Hintergriinde informiert
und um ihre aktive Mitarbeit gebeten.
Zum Beispiel sollen sie einschitzen, woran
umweltschiitzende Verhaltensweisen schei-
tern, unter welchen Bedingungen umwelt-
freundliches Verhalten gezeigt wiirde, welche
Ideen sie zur Losung des Problems haben.
Zusitzlich werden bauliche Gegebenheiten,
ortliche Besonderheiten, die spezifische
Infrastruktur und andere relevante Varia-
blen erfafit. Im nichsten Schritt werden ge-
meinsam die Interventionstechniken ausge-
wihlt und ausgestaltet. Die Zielgruppe
kann sich einbringen, indem sie z.B. vor-
gibt, welche Informationen fehlen, und wie
sie dargeboten werden sollten. Schliefllich
werden die Interventionen gemeinsam
implementiert (Einfithrung der Abfalltren-
nung durch die Schiilervertretung oder
Fortschreibung des Abfallkonzeptes durch
die Lehrkrifte mit der fachlichen Unter-
stiitzung der Abfallberatung). Dieses Vor-
gehen kann eine Akzeptanz bewirken und
erméglicht eher iiberdauernde Erfolge. Es
shnelt dem des social marketing, bezieht die
Zielgruppe aber wesentlich intensiver ein.

Beide Konzepte sind bereits erfolgreich auf
den Kontext Schule angewandt worden.
Die Studie "Miilltrennung in der Schule -
Durchfithrung und Evaluation einer um-
weltpsychologischen Intervention® (Briigge-
mann, 1995) beschreibt, wie gemeinsam
mit einer Schulklasse des 8. Jahrgangs (30
SchiilerInnen) ein Abfallwirtschaftskon-
zept fiir die Schule entwickelt und imple-
mentiert wurde. Die Schiilerlnnen wurden
lediglich angeleitet, Strategien zur Abfall-
vermeidung fiir ihre Schule zu entwerfen,
sich einen funktionierenden Ablauf zu iiber-
legen, Zustindigkeiten festzulegen etc.
Zum Beispiel analysierten sie das Abfallauf-
kommen einer Woche (Menge und genaue
Zusammensetzung), fertigten Hochrech-




nungen dariiber an, visualisierten die Er-
gebnisse, verbreiteten sie an der Schule,
entwarfen Vermeidungsstrategien etc.. Sie
organisierten die Entsorgung der Abfille
-aus ihren Schulriumen und fithrten dabei
die verwertbaren Anteile dem Recycling zu.

Die entwickelten Strategien zur Abfallver-
meidung erwiesen sich als langfristig erfolg-
reich. Im konkreten Fall wurden die Abfille
Jangfristig nahezu sortenrein getrennt. Die
SchiilerInnen haben freiwillig Mehrarbeit
ibernommen, um die Reinigungskrifte
und den Hausmeister zu entlasten. In ein-
zelnen Klassen erprobte Strategien zur Abfall-
vermeidung sind erfolgreich auf die anderen
_ Klassen iibertragen worden. Die Abfallge-
biihren der Schule reduzierten sich um
90%. Eine Schulklasse reduzierte ihr Abfall-
autkommen um 45%. Die SchiilerInnen,
die Lehrkrifte, der Hausmeister und die
Reinigungskrifte waren mit dem Konzept
sehr zufrieden. Der grofie, langfristige Erfolg
lief sich auf die aktive Einbeziehung der
Zielgruppe zuriickfiithren. Das Konzept
gab lediglich einen Rahmen vor, den die
. SchiilerInnen frei ausgestalten konnten. Sie
erarbeiteten selbstindig die Thematik, ent-
wickelten spezifische Strategien fiir ihre
Schule und waren hoch motiviert, sich aktiv
zu beteiligen.

4 Ubertragung auf Duisburg

Um das erprobte Konzept zur Abfalltren-
nung (Briiggemann, 1995) auf die Duis-
burger Schulen zu iibertragen, erfolgte eine
Marktanalyse (Analyse des Ist-Zustandes),
cine Marktsegmentierung (Cluster von
Schulen mit shnlichen Problemen), und es
wurde ein darauf abgestimmtes Interven-
tionsprogramm entwickelt. Die Auswahl,
Ausgestaltung und Implementierung der
Interventionen folgte dem Konzept "Inter-
ventionen in geschlossenen Settings*.

4.1 Analyse des Ist-Zustandes und
Kontaktaufnahme zur Zielgruppe

Zunichst erfolgte eine genaue Analyse der
Situation, im Vokabular des Marketings
eine Marktanalyse. Sie begann mit Gespri-
chen mit dem Schulverwaltungsamt und
einzelnen Schulen (Schulleitungen, Haus-
meister, Umweltbeauftragte, Schiilerlnnen
etc.). Dabei ging es darum, was bislang ge-
schehen ist und wo allgemein die Probleme
liegen. Im Januar 1997 folgte die systema-
tische Kontaktaufnahme zu allen Schulen.
Simtliche Schulen wurden

angeschrieben und tiber ih- ~ Sdmtliche Schulen wurden

ren Umgang mit Abfillenbe-  angeschrieben und iiber

fragt, inwiefern sie Strategi-  ihren Umgang mit Abféllen

en zur Abfallvermeidung  befragt.
verfolgen, welche Proble-

me sie damit haben und welche Unterstiit-
zung sie sich von der Abfallberatung wiin-
schen. Der Riicklauf der Befragung betrug
insgesamt 74% (137). Besonders hoch war
er bei den Gymnasien (12; 86%) und den
Grundschulen (74; 82%). Sehr gering war
die Bereitschaft der Realschulen (3; 33%).
Sie boykottierten die Befragung, da sie Ab-
fallkonzepte bereits entwickelt hatten, aber
auf die fiir die Umsetzung notwendige Un-
terstiitzung warteten.,

4,2 Interventionsprogramm

Aufbauend auf die Ergebnisse der Befragung
im Januar wurde ein Interventionspro-
gramm fiir die Duisburger Schulen ent-
wickelt (vergleiche Abbildung 1). Alle
Schulleitungen erhielten im Mirz in Form
eines Serienbriefes ein 1. Feedback iiber die
Befragungsergebnisse. Dieses Schreiben ent-
hielt Informationen zu den am hiufigsten an-
gesprochenen Problemen. Im einzelnen
handelte es sich um Informationen zu Bereit-
stellung von Containern (25 Nennungen),
Leerung der Container (7 Nennungen),

Briiggemann
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Bereitstellung von Vorsortiergefifien (26
Nennungen), Fehlbefiillungen (7 Nennun-
gen), falschem Verhalten, fehlendem Be-
wufltsein (29 Nennungen) und zusitzlich
zur Hohe der Abfallgebithren. Dieses
Schreiben ging somit gezielt auf den Grof3-
teil der genannten Probleme der Schulen
ein und konnte einige Ldsungsvorschlige
aufzeichnen.

Zusitzlich wurden im Mai die Schulhaus-
meister als Multiplikatoren zu den genann-
ten Problemen geschult. Die Hausmeister-
Schulung erfolgte im Rahmen einer unre-

gelmiflig stattfindenden Dienstbesprechung
der Hausmeistersprecher. An der Dienstbe-
sprechung nahmen ungefihr 25 gewihlte
Sprecher der SchulhausmeisterInnen teil.
Die Sprecher wurden vom Schulverwal-
tungsamt und der Abfallberatung detailliert
iber die Thematik informiert. In der dem
Schulungsteil folgenden Diskussion konnten
weitere Probleme thematisiert werden. Die
nicht anwesenden HausmeisterInnen wurden
durch ihre Sprecher oder zumindest durch
das Protokoll der Dienstbesprechung eben-
falls informiert.

Im Oktober 1997 erhielten
simtliche Schulleitungen

Januaxr 1997

Schulen

1. Befragung der Duisburger

(Fragen zum Umgang mit Abfall an der Schule,
Ideen, Anregungen fiir Abfallberatung etc.)

ein 2. Feedback in Form ei-
nes weiteren Serienbriefes.
Es stellte den Schulen ein
auf ihre Anregungen hin er-
stelltes Plakat vor. Das Pla-

kat "Welcher Abfall gehort
in welche Tonne?“ gibt in

iibersichtlicher und anspre-
chender Form handlungsre-
levante Informationen. Den
Schulen wurden die Plakate
in verschiedenen Gréfien

und Sprachen (deutsch, tiir-
kisch und englisch) fiir die

|

Mirz 1997
1. Feedback
{Informationen iiber Wertstoffsammiung,
Container-bereitstellung, Leerungsrhythmus,
Abfallgebiihren etc.)

B

Mai 1997

Hausmeister-Schulung

{Informationen und Diskussion der Abfallwirtschaft
in Duisburg, Probleme im Umgang mit Schulabfall)

Klassenzimmer und sonstige
Riume angeboten. Die
Schulen nahmen das Ange-
bot gut an, iiber 1000 Plakate
wurden an Schulen ver-

|
v

schickt, zahlreiche weitere
Exemplare wurden den

Oktober 1997

2. Feedback

(Vorstellung des entwickelten Sortierhinweises,
Befragung Bedarf VorsortiergefiRe etc,)

Schulen von MitarbeiterIn-
nen der Abfallberatung
personlich tibergeben.

Zusitzlich diente das zweite

Abbildung 1 : Vorgehen bei der Gestaltung des Interven-

tionsprogrammes fiir die Schulen

Dem Abfall eine Abfuhr erteilen

Schreiben eciner weiteren
Analyse. Viele Schulen ha-
ben bei der ersten Umfrage




bemingelt, daf3 ihnen Vorsortiergefafle fehlen.
Der genaue Bedarf ist nicht bekannt, aber
fir die Losung der Problematik wichtig
(zB. wieviel Geld im Haushalt bereitzu-
stellen ist). Sobald der genaue Bedarf be-
kannt ist, wird zusammen mit dem Schul-
verwaltungsamt eine Losung gesucht.

4,3 Weitergehende Interventionen

Die zuvor geschilderten Interventionen
zielen auf simtliche Schulen ab. Sie sollen
der Losung einfacher Probleme dienen.
Fiir einzelne Schulen waren weitere Inter-
ventionen erforderlich, zum Beispiel fiir
die Schulen, die ihre Teilnahme an der
Befragung verweigert oder ihr Mififallen
gedufert hatten, da sie seit Jahren auf die
Umsetzung ihrer Abfallkonzepte warteten.
Diese Schulen erhielten zusitzlich umfang-
reiche persinliche Beratungen. Die Abfallbe-
ratung nahm an Lehrerkonferenzen und
Podiumsdiskussionen teil, hielt Vortrige an
Schulen und unterhielt Info-Stinde. An
zwei Schulen wurden Runde Tische zum
Thema Abfallvermeidung einberufen (vergl.
4.4 Praxisbeispiel Walsum).

An den Runden Tischen beteiligen sich Ver-
treter unterschiedlicher Parteien, z.B. des
Schulverwaltungsamtes, der Abfallbera-
tung, der Schulleitung, Hausmeister und
Lehrkrifte. Die beteiligten Parteien bestim-
men gemeinsam, wie das Abfallkonzept der
Schule aussehen soll. Die Runden Tische
haben den grofien Vorteil, daf} sie die Kom-
munikation enorm verbessern. Alle Betei-
ligten sitzen zusammen, so dafl sich die
Kommunikationswege minimieren. Einer
Verantwortungsdiffusion wird entgegenge-
wirkt, da sich die einzelnen Parteien nicht
stillschweigend gegenseitig die Verantwor-
tung zuschieben kénnen. Die Anonymitit
wird aufgehoben (z.B. lernt der Hausmeister
die "Entsorgungsbetriebe kennen). Da die

Losungen gemeinsam entwickelt und um-
gesetzt werden, bleibe die Belasmng fuir die
einzelnen Personen zumutbar. Die Sitzungen
entfachen eine starke Gruppendynamik,
ein Wir-Geftihl kann entstehen (vgl. 4.4
Praxisbeispie]l Walsum).

4.4 Praxisbeispiel Walsum

Die Gesamtschule Walsum ist mit iiber
1200 SchiilerInnen und ungefihr 90 Lehr-
kriften eine der groferen Schulen im Stadt-
gebiet. Die Klassen sind in verschiedenen
riumlich getrennten Gebiuden unterge-
bracht. Bis 1997 gab es einzelne Anstren-
gungen zur Abfallvermei-
dung, die auf das Engage-
ment eines einzelnen Leh-
rers zuriickzufiithren waren.
Seit 1995 stand die Umset-
zung eines umfassenden Abfallkonzeptes
aus. Die Stadtverwaltung hatte nicht auf
Bemithungen der Schule reagiert. Zum
Beispiel fehlten der Schule Vorsortiergefifie,
Wertstoff- und Abfallcontainer. Um diesen
Mifistand aufzuarbeiten, wurde ein Runder
Tisch mit Vertretern der einzelnen Partei-
en einberufen (vgl. Abbildung 2).

Der Runde Tisch fand im Juni 1997 an der
Gesamtschule statt. Ein Mitarbeiter des
Schulverwaltungsamtes, eine Abfallbera-
terin, die Hausmeisterin, der Hausmeistes,
der Umweltbeauftragte, die Vertrauensleh-
rerin und ein Schulleiter nahmen teil. In
dieser Runde wurde zunichst kontrovers
diskutiert, ob ein Abfallkonzept fiir die
Schule eingefithrt werden sollte. Dabei
wurden die Fragen, wer die zusitzliche
Arbeit iibernimmt, wie die SchiilerInnen
zu schulen seien etc. diskutiert. Schlieflich
wurde im Konsens ein Abfallkonzept ver-
abschiedet, an dessen Umsetzung alle Par-
teien beteiligt sind. Die Abfalltrennung
wurde sukzessiv in den einzelnen Klassen

Briiggemann

Fiir einzelne Schulen waren
weitere Interventionen er-

forderlich...
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eingefiihrt. Zunichst wurden die 12 Klassen
des 5. und 6. Jahrganges einbezogen, die in ei-
nem separaten Gebiude untergebracht
sind. Das Schulverwaltungsamt besorgte
passende Vorsortiergefifie, die nach den Som-
metferien aufgestellt wurden. Die Abfall-
beratung unterstiitzte die Einfithrung mit
Dia-Vortrigen und Diskussionen zur Abfall-
trennung in den 12 Klassen und einem Info-
Stand auf dem Schulfest. Zusitzlich wurden
Plakate mit einer Ubersicht , Welcher Ab-
fall gehért in welche Tonne?” in den Klas-

senriumen aufgehingt. Die Einfithrung
der Abfalltrennung stiefd beim Rundfunk
auf Interesse, so dafy der WDR 5 im Okto-
ber 1997 einen zehn-miniitigen Beitrag
sendete.

Als zweiter Schritt erfolgte im November
1997 eine ganztiigige LehrerInnenfortbildung,
Ungefihr 75 Lehrkrifte wurden zum The-
ma Abfall geschult. Die Schulung bestand
aus einer Exkursion zur nahegelegenen
Miillverbrennungsanlage und einem Recyc-
lingzentrum sowie aus ei-
ner Zukunftswerkstatt. Die

Juni 1997
Runder Tisch

(Schulleiter, Hausmeister, Lehrkrifte,
Schulverwaltungsamt, Abfallberatung => Abfallkonzept)

Exkursion sollte den Lehr-
kriften anschaulich die Ab-
fallproblematik niher brin-
gen. Die Zukunftswerkstatt

[
\4

ist eine Methode, sich aktiv
mit Problemen auseinan-

August 1997

Einfiihrung der Abfalltrennung

(Vorsortiergefidfte und Plakate in Klassenrdumen)

derzusetzen und Gruppen
an der Losung zu beteili-
gen. Mifistinde werden zu-
nichst in einer Kritik- und

]
v

Beschwerdephase erarbei-
tet. In der anschliefenden

August 1997

Info-Stand der Abfallberatung auf
dem Schulfest

{Informationen zur Abfallwirtschaft In Duisburg)

Phantasie- oder Utopie-
phase werden dann mdg-
lichst phantastische oder
utopische Losungen erfun-

B
v

den. Diese werden wiedet-
um in der Realisierungs-

August bis
Oktober 1997

Dia-Vortrige der Abfallberatung

{Dia-Vortrédge, inklusive Diskussion in den 5. und 6.

phase auf die Umsetzbar-
keit hin tiberpriift und zu
konkreten Mafinahmen
weiterentwickelt. Die Zu-

kunftswerkstatt fand unter
dem Motto ,,Dem Abfall

Klassen)
[
November
1997

Lehrerinnenfortbildung

(Exkursionen und Zukunftswerkstatt)

eine Abfuhr erteilen® statt?,
Im Rahmen der Zukunfts-
werkstatt arbeiteten die

Lehrkrifte das Abfallkon-

Abbildung 2: Zusatzliche Interventionen in der Gesamt-

schule in Walsum

Dem Abfall eine Abfuhr erteilen

zept ihrer Schule weiter
aus. Gemif der Methode
von Robert C. Jungk
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(1997) setzten sie sich aktiv mit der The-
matik auseinander. In der Beschwerde- und
Kritikphase konnte ihr ganzer Unmut zum
Thema Miill einfliefen. Die Lehrkrifte be-
fafiten sich mit den gesetzlichen Verpflich-
tungen zur Abfallvermeidung und Um-
welterziehung und deren Auswirkung, In
der Utopie- und Phantasiephase konnten
dann simtliche Hemmnisse des Alltags au-
Ber acht gelassen werden. Die abfallfreie
Schule des 21. Jahrhunderts war zu ent-
werfen, In der Realisierungsphase ging es
auf den Boden der Tatsachen zuriick. Das
Abfallkonzept fiir die eigene Schule wurde
weiterentwickelt. Die Ideen und Anregun-
genaus den vorhergehenden Phasen konnten
dabei einflieflen.

Durch die Zukunftswerkstatt wurden die
Lehrkrifte aktiv einbezogen. Sie mufiten

5 Bewertung und Ausblick

Die ersten Interventionen zeigen bislang
gute Erfolge. Die Schulen reagieren positiv.
Dies belegt die hohe Riicklaufquote der
Befragung, die zahlreichen Anregungen
von den Schulen, die wahrzunehmende
Verbesserung der Kommunikation zwischen
den beteiligten Institutionen, Anfragen
wegen Besichtigungen von Entsorgungsan-
lagen und Vortrigen, die Ergebnisse der
Runden Tische, der Zukunftswerkstatt und
der Hausmeister-Schulung.

Ob sich die Bemiithungen im Verhalten
niederschlagen werden, d.h. das Restmiill-
autkommen der Schulen sinken und die
Wertstofferfassung der Schulen sich verbes-
sern wird, werden spiter die Statistiken des
Schulverwaltungsamtes zei-

die Thematik weitgehend selbstindig erar-  gen. Die konkrete Auswer-  Die Zukunftswerkstatt er-
beiten und eigene Ideen entwickeln. Zu-  tung steht aus. Die Zu- wies sich als geeignete
sitzlich erhielten sie einschligige Informa-  kunftswerkstatt erwies sich ~ Methode, die Schulen
tionen zur Abfallproblematik allgemein  als geeignete Methode, die  aktiv einzubeziehen.

und speziell an ihrer Schule. Die Ergebnisse
der Zukunftswerkstatt werden auf unter-
schiedliche Weise genutzt. Binige dienen
als Vorlage fiir die Schulkonferenz, um
mittel- und langfristige Anderungen einzu-
leiten (zB. Festlegung 6kologischer Schul-
leitlinien oder Umgestaltung der Mensa).
Andere Anregungen kénnen direkt umge-
setzt werden. Zum Beispiel den Eltern
Oko-Listen zur Binschulung zusenden, da-
mit sie ihre Kinder mit umweltfreundlichen
Schulmaterialien, Butterbrotdosen und
Trinkflaschen ausstatten.

Schulen aktiv einzubezichen.

Vor allem die Gruppen, die unmittelbar
zuvor in der Millverbrennungsanlage oder
dem Recyclingzentrum gewesen waren,
zeigten einen sehr kreativen Arbeitsstil.
Dieses Instrument sollte verfeinert und in
groflerem Mafle genutzt werden. Insge-
samt sind verstirkt Multiplikatorlnnen
(z.B. Hausmeister, Schiiler, Umweltbeauf-
tragte) zu schulen.

Kontaktadresse

Dipl.-Psych. Ute Briiggemann
Entsorgungsbetriebe Duisburg
Konigsstrafle 63-65

47051 Duisburg,

Tel.: 0203/283-3584 oder 3652

2Das Protokoll der Zukunftswerkstatt ist iber die Autorin zu bezichen.
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