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Interview mit Brigitte | Behrens,

Geschaftsfiihrerin | von Greenpeace

Brigitte Behrens
geb. am 2. April 1951 in Wiirzburg. Nach dem Abitur zunichst Medizinstudium,

dann Soziologiestudium in Hamburg. Titel der Diplomarbeit in Soziologie war: Die

Organisation von Frauengruppen und ihre Bedeutung fiir die Betroffenen darge-

stellt am Beispiel der ,Frauenkneipe” Hamburg (Mai 1979). Von 1986 an

als Assistentin der Geschiftsfiihrung bei Greenpeace tétig. Seit 1988 kom-

missarische bzw. stellvertretende Geschiftsfiihrerin. Von 1990 bis 1997

auBerdem Trustee — Vertreterin von Greenpeace Deutschland bei Green-

peace International. Nach dem Wechsel des ersten Geschiftsfithrers Thilo

Bode 1995 zu Greenpeace International nach Amsterdam arbeitete frau

Behrens gemeinsam mit Birgit Radow mit den Nachfolgern Burkhard Gndrig

und Walter Homolka. Seit Februar 1999 alleinige Geschdftsfiihrerin von

Greenpeace Deutschland. Arbeitsschwerpunkte sind der Atomausstieg, der

Kampf gegen genmanipulierte Lebensmittel, der Schutz der Meere und Ur-

wilder.
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Umweltpsychologie: Frau Behrens, seit iiber 10
Jahren waren Sie als Teil einer Fiihrungstroika
stellvertretende Geschiftsfiihrerin von Green-
peace. Jetzt, nach dem Ausscheiden Ihrer lang-
jahrigen Kollegin Birgit Radow und dem ersten
Geschiftsfiihrer Walter Homolka, stehen Sie
alleine an der Spitze Ihrer Organisation. Wie
wollen Sie mit dieser Aufgabe umgehen? Was
haben Sie sich vorgenommen?

GP: Greenpeace wird unter meiner Agide
kiinftig stirker auf Teamarbeit statt Hier-
archie setzen. Verantwortung soll stirker
von oben nach unten delegiert werden.
Auferdem setze ich auf das grofle Poten-
tial innerhalb der Organisation. Wir wer-

den aus dem Haus heraus neue Ideen
schopfen und Konzepte entwickeln -~
wenn notig holen wir uns externes Know-
how. Bis August 1999 wollen wir struk-
turelle Probleme gelsst und Klarheit
iiber unsere Rolle und kiinftigen Aufga-

ben haben.

Umweltpsychologie: In seinem Antrittsinter-
view mit dem hauseigenen Greenpeace-Maga-
zin berichtete Ihr Vorganger Walter Homolka,
daR ihm die Idee zur Bewerbung bei Greenpea-
ce im Flugzeug nach Berlin gekommen sei. Bei
seiner Entlassung im Februar wurde vom Auf-
sichtsrat als ein Grund angegeben, dal® Herr
Homolka zuviel mit dem Flugzeug unterwegs
gewesen sei. MuR bei Greenpeace um seinen
Arbeitsplatz fiirchten, wer nicht streng dkolo-
gisch lebt?

GP: Nein. Speziell zum Verkehrsverhalten
Natiirlich ist es nétig, von Zeit zu Zeit zu
fliegen. Dasselbe gilt fiirs Autofahren. Ich
selbst fahre frith morgens oder spit
abends schon mal mit dem Auto. Aber
wer hier arbeitet, ist persénlich stark enga-
giert und versucht sich auch privat kolo-
gisch zu verhalten - das gilt fiir die eigene
Mobilitit genauso wie fiir den Energiever-
brauch oder das Einkaufsverhalten.

Umweltpsychologie: Neben Kampagnen zur
Einfiihrung neuer umweltschonender Technolo-
gien oder zur Verinderung von Industrieunter-
nehmen versucht Greenpeace mit Aktionen wie
dem ,EinkaufsNetz” gegen Gentechnik im Su-
permarkt auch das Verhalten der Einzelnen zu
verandern. Auf welcher Grundlage planen Sie
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solche Kampagnen? Berticksichtigen Sie bei
Ihrer Vorgehensweise explizit auch die sozial-
wissenschaftliche Forschung?

GP: Nein. Aber wir horen auf die Wiin-
sche und Bediirfisse, die an uns herange-
tragen werden. Viele Menschen méchten
etwa als Verbraucher selbst aktiv werden —
die 230.000 Mitmacher des 1997 gegriin-
deten ,EinkaufsNetzes“ haben entschei-
dend dazu beigetragen, daf} der Markt
weitgehend frei von gentechnisch verin-
derten Lebensmitteln ist. Diese Erfahrun-
gen mit engagierten Biirgern {ibersteigen
alle Erwartungen. Diesen Pfad werden wir
verfolgen. '

Umweltpsychologie: Viele Beitrdge im Green-
peace-Magazin informieren fundiert iber Pro-
bleme, iiber die man sonstin der Offentlichkeit
kaum etwas hort. Neben dem Informationscha-
rakter erzeugen diese Beitrdge aber hiufig ein
Ohnmachtsgefiihl, weil der Liste der Umwelt-
probleme ein weiteres hinzugefiigt wurde,
ohne konkrete Handlungsmdéglichkeiten fiir
eine Anderung aufzeigen zu kénnen. Kénnte
sich das nicht als Bumerang erweisen, also
eher dazu fithren, daR sich die Menschen von
der Thematik abwenden?

GP: Greenpeace versucht, Handlungsop-
tionen anzubieten, damit solche Ohn-
machtsgefithle nicht entstehen. Unsere
Publikationen etwa bieten fiir jeden the-
matisch Interessierten Tips an, was sich als
einzelner tun 138t. Spezielle Angebote, wie
wAktion Stromwechsel®, wo es um saube-
ren Strom fiir Privathaushalte geht, wirken

der Hilflosigkeit entgegen. Keiner muf}
auf die Politik warten, um selbst aktiv zu
werden. Im iibrigen wissen wir etwa aus
unserem Kinder- und Ju-
gendprojekt, dafl Kinder
ihre Umweltingste besie-
gen, indem sie etwa in ei-
nem ,Greenteam® aktiv
werden. So handeln auch Senioren im
TEAM Fiinfzig PLUS oder iiber 2000
Ehrenamtliche in den Greenpeace
Gruppen.

werden.

Umweltpsychologie: Gegeniiber der Industrie
verfahrt Greenpeace nach dem Motto ,Zucker-
brot und Peitsche”. Auf der einen Seite werden
bestimmte Unternehmen wie die Atomindustrie
mittels Katastrophenspots an den Pranger ge-
stellt, andererseits bietet Greenpeace wie
beim Sparauto SMILE oder dem FCKW-freien
Kiihlschrank der Industrie die Kooperation
an. Wie sind Ihre Kommunikationserfahrun-
gen mit Vertretern der Wirtschaft mittlerwei-
le? Wird Greenpeace in den Chefetagen ernst
genommen?

GP: Greenpeace wird von Wirtschaftsver-
tretern sehr ernst genom-
men. Wir beobachten vie-
le positive Verinderungen
im BewuBtsein und Inve-
stitionsverhalten von Fir-
men. Manche Unterneh-
men bewegen sich dage-

kdmpfen.

gen nur schleppend. Gegen die Macht der

Gewohnheit und eingefahrene Denksche-
mata haben bessere Lésungen oft hart zu
kimpfen.
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Gegen die Macht der Ge-
wohnheit und eingefahrene
Denkschemata haben bes-
sere Losungen oft hart zu

Keiner muB auf die Politik
warten, um selbst aktiv zu
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Umweltpsychologie: Vorausgesetzt, es
ist das Ziel von Umweltorganisationen
wie Greenpeace, durch ihre Arbeit letztend-
lich die Umweltsituation zu verbessern: An
welchen Indikatoren machen Sie den Erfolg Ih-
rer Arbeit fest? Gibt es eine Okobilanzierung
Threr Aktivitdten?

GP: Als politische pressure group in Sa-
chen Umweltschutz erzeugt Greenpeace
Druck auf Verantwortliche in Politik und
Industrie und versucht, die politischen
Entscheidungen von Regierungen und
Kommissionen zu beeinflussen - Exper-
tise in die dffentlichen Debatte zu bringen.
Die konkrete politische Umsetzung muf}
von den Verantwortlichen (Politik, Indu-
strie) selbst vorgenommen werden. Wenn
wir gut sind, erreichen wir durch lingjih-
rige Kampagnen und mit ziher Lobbyar-
beit internationale Konventionen, wie z.B.
zum Schutz der Meere oder gegen Gift-
miillexporte. Solche Abkommen sind
wichtige Indikatoren fiir den Erfolg un-
serer Arbeit.

Umweltpsychologie: Angesichts rasant zuneh-
mender globaler Umweltprobleme und wenn
iiberhaupt, nur sehr {angsam wachsender Be-
reitschaft zu Verhaltensverdnderungen: Halten
Sie demokratische Staatsformen noch fiir ge-
eignet, die 6kologische Krise zu bewéltigen?

GP: Demokratische Staatsformen sind
Grundlage unserer Arbeit.

Demokratische Staatsfor- Nur mit diesem Riickhalt

men sind Grundlage unse- sind Formen zivilen Un-
rer Arbeit. Nur mit diesem  gehorsams mdéglich. Wenn
Riickhalt sind Formen zivi- es wie etwa in China kei-
len Ungehorsams moglich. ne unabhingige Presse
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oder demokratische Tradi-
tion gibt, wird die Arbeit von Greenpea-
ce unendlich schwer. International be-
trachtet, weht Bemiihungen um Transpa-
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renz und Mitspracherecht allerdings der |
Wind ins Gesicht. Die Schiedsspriiche der |
michtigen ~ Welthandelsorganisation |
(WTO) in Genf, die den freien Welthan-
del garantieren sollen, setzen nationales
Recht aufler Kraft und erkennen interna-
tionale Umweltabkommen nicht an.
Nichtregierungsorganisationen bleiben
auflen vor - hier kann von demokrati-
scher Kontrolle keine Rede sein. Die Glo-
balisierung stellt uns vor neue Herausfor-
derungen, aber als internationale Organi-
sation haben wir gute Chancen, dieses
Demokratiedefizit zu problematisieren.

Umweltpsychologie: Die europgische Union hat |
mit der EMAS-Verordnung (Oko-Audit) einen
Anreiz fiir Industrie und Dienstleister geschaf-
fen, iiber die Einfithrung eines systematischen
Umweltmanagementsystems die Umweltbela-
stungen durch den Betrieb kontinuierlich zu
reduzieren. Nun hat der bayerische Umweltmi-
nister Werner Schnappauf dem Atomkraftwerk
der Isar-Kraftwerke die begehrte Auszeichnung
iberreicht. Greenpeace hat dagegen prote-
stiert, Halten Sie die EMAS-Verordnung grund-
sdtzlich flir ein verfehites Instrument oder rei-
chen Korrekturen fiir einen wirkungsvollen
Umweltschutz aus?

GP: Grundsitzlich sind Oko-Audits ein
positives Instrument. Aber hier werden
innerbetriebliche Abliufe zertifiziert, nicht
aber das Produkt und seine Auswirkun-
gen begutachtet. So kann es zu grotesken,
nicht akzeptablen Auszeichnungen kom-
men: etwa einem Panzer mit FCKW-
freier Klimaanlage.

Umweltpsychologie: Der Regierungswechsel in
Bonn hat bei der Umweltbewegung viele Er-
wartungen geweckt. Atomausstieg oder 6kolo-
gische Steuerreform waren die groRen Hoff-
nungstrager. Mittlerweile macht sich eine ge-
wisse Enttduschung breit, scheint doch die In-

dustrielobby Kanzler Schroder offene Tiiren
einzdrénnen, wahrend sich Umweltminister
Trittin von seinen urspriinglichen Zielen zu-
nehmend verabschieden mufl. Wie geht
Greenpeace mit dieser Situation um? Wire es
nicht an der Zeit, politisch Stellung zu bezie-
hen?

GP: Die Wichtetrolle verliert Greenpeace
auch in einer rot-griin regierten Republik
nicht. Wir haben kommentiert, dafl die hi-
storische Chance, den Ausstieg politisch
festzuzurren vertan wurde. Und Kanzler
Schréder mit einer Demonstration in

Bonn eine ,Marionette® der Atomindu-"

strie genannt. Hier wurden schlicht Ko-
alitionsvereinbarungen nicht gehalten.
Beim aktuellen Streitfall Atomausstieg
werden wir nicht lockerlassen — aber auch
bei anderen Themen nicht.

Umweltpsychologie: Die EXPO 2000 spaltet
derzeit die Umweltbewegung. Ein Teil wird ihr
Umweltengagement als zertifizierte EXPO-Pro-
jekte der Welt6ffentlichkeit prasentieren und
entsprechend finanziell davon profitieren. Ein
anderer Teil bekampft die Weltausstellung we-
gen der angeblichen Verherrlichung von Gen-
technik und Atomenergie sowie dem grofRen
Umweltverbrauch dieser GroRveranstaltung
vehement. Auf welcher Seite steht Greenpeace?

GP: Greenpeace hat entschieden, Auf-
tritte jenseits der Expo zu suchen, um pro-
filiert und unabhingig handeln zu kon-
nen. Dafiir eignet sich eine solche Grofi-
veranstaltung nicht.

Umweltpsychologie: Wer sich wie Sie professio-
nell mit Umweltschutz beschiftigt, ist oft mit
seiner eigenen Ohnmacht konfrontiert. Was
gibt Thnen angesichts zunehmender globaler
Umweltprobleme ganz personlich die Kraft,
sich weiter im Umweltschutz zu engagieren?

GP: Umweltprobleme sind menschenge-
macht, also prinzipiell verinderbar. Was
Greenpeace angeht, imponiert mir nach
wie vor die Zivilcourage vieler meiner
MitstreiterInnen in iiber

30 Lindern, die oftmals ihr  Umweltprobleme sind
Leben einsetzen. Und menschengemacht, also
manche Bilder, die um die  prinzipiell verinderbar.

Welt reisen, beriihren

mich sehr. So ist mir das Foto des unbe-
kannten Chinesen in Erinnerung, der
1989 auf dem Platz des himmlischen Frie-
dens der Reihe der herausrollenden Pan-
zer entgegengeht, einen ersteigt und mit
dem Fahrer redet — seine Einkaufstiiten hat
er noch in der Hand. Dieser Mut macht
mir Mut.

Umweltpsychologie: Frau Behrens, wir danken
Thnen flir die Beantwortung unserer Fragen.

Unsere Fragen wurden im Mirz 1999 von
Frau Behrens auf schriftlichem Wege be-
antwortet. Verantwortlich fiir die Erstel-
lung des Fragenkataloges war Marco
Walter.

Kontaktadresse:

Greenpeace e.V., Grofle Elbstrafle 39,
22767 Hamburg, Tel.: 040-30618-0
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